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1. ว ัตถ ุประสงค์
1.1 เพ ่อให้มหาว ทยาลัยม คู ม อการปฏ บัต งานกระบวนการจัดท างบประมาณี(งบลงทุน)ีท ่แสดง

ถึงรายละเอ ยดขั้นตอนีการปฏ บัต งานกระบวนการงบประมาณีซึ่งจะเป็นมาตรฐานในการปฏ บัต งาน
ส าหรับผู้ปฏ บัต งานด้านการจัดท างบประมาณต อไป 

1.2 เพ ่อให้ผู้ปฏ บัต งานด้านการจัดท างบประมาณได้เข้าใจกระบวนการงบประมาณท ่เป็น
มาตรฐานเด ยวกันีและสามารถน าไปใช้ในการปรับปรุงการปฏ บัต งานเพ ่อให้การปฏ บัต งานด้านการ
จัดทางบประมาณม ประส ทธ ภาพมากขึ้น 

2. ขอบเขต
คู ม อปฏ บัต งานี“กระบวนการจัดท างบประมาณี(งบลงทุน)” ฉบับน ้ีจะครอบคลุมเน ้อหาการ

ด าเน นงานท ่สอดคล้องกับกระบวนการีขั้นตอนีและระยะเวลาท ่ก าหนดในปฏ ท นงบประมาณ
รายจ ายประจ าปีของส านักงบประมาณี(สงป.)ีท ่ได้รับความเห็นชอบจากคณะรัฐมนตร แล้วีโดยเร ่ม
ตั้งแต การก าหนดปฏ ท นงบประมาณรายจ ายประจ าปีีของส านักงบประมาณี(สงป.) และกระทรวง
การอุดมศึกษาีว ทยาศาสตร์และเทคโนโลย และนวัตกรรมี(อว.)ีโดยกองนโยบายและแผนีการจัดท า
ค าของบประมาณฯีโดยให้มหาว ทยาลัยน าเสนอรายละเอ ยดงบประมาณฯีต อส านักงบประมาณี
(สงป.)ีตลอดจนถึงขั้นตอนท ่หน วยงานในมหาว ทยาลัยด าเน นการหลังจากท ่ีพ.ร.บ.ีงบประมาณ
รายจ ายประจาปีงบประมาณีพ.ศ.ี2564ีได้ประกาศใช้ในราชก จจานุเบกษาแล้ว 

3. คำจำก ัดควำม
เป้ำหมำยีหมายถึงีผลลัพธ์ท ่หน วยงานต้องการให้เก ดขึ้นจากการด าเน นการโครงการหร อก จกรรม 

 กลยุทธ์ีหมายถึงีหมายถึงีแนวทางีมาตรการีหร อว ธ การด าเน นงานส าคัญๆีอันจะน าไปสู การ
บรรลุผลตามเป้าหมายท ่หน วยงานได้ก าหนดไว้ 

ผลผลิต หมายถึงีผลของการด าเน นงานตามก จกรรมีซึ่งอาจจะเป็นผลผล ตี(Product) หร อการ
ให้บร การี(Service) ท ่ดาเน นงานโดยหน วยงาน 

กิจกรรมีหมายถึงีกระบวนการนาส งผลผล ตีประกอบด้วย 
ก จกรรมหลักี-ีเป็นส วนหนึ่งของกระบวนการนาส งผลผล ต 

- เป็นก จกรรมท ่สัมพันธ์กับกลยุทธ์ของหน วยงาน 
ก จกรรมย อยีหมายถึงีก จกรรมซึ่งเป็นข้อย อยของก จกรรมหลักีใช้ในกรณ ท ่ต้องการ

จ าแนกก จกรรมหลักออกเป็นข้อย อยตามหน วยปฏ บัต หร อลักษณะงานท ่แตกต างกันีซึ่งงบประมาณของ
ก จกรรมย อยีจะรวมเข้ากับก จกรรมหลักเต็มจ านวน 

ก จกรรมรองีหมายถึงีก จกรรมในการจัดท าและส งมอบผลผล ต/บร การระหว างหน วยงาน
ภายในเพ ่อสนับสนุนให้การด าเน นการก จกรรมหลักม ประส ทธ ภาพ 

ก จกรรมสนับสนุนีหมายถึงีก จกรรมอ านวยการภายในหน วยงานท ่ท าให้สามารถจัดท าและี
ส งมอบผลผล ต/บร การโดยตรงแก ผู้รับบร การภายนอก 

แนวทางการปฏิบัติงาน เร่ือง กระบวนการจัดทํางบประมาณ (งบลงทุน)



ตัวชี้วัด หมำยถึง ตัวชี้วัดผลส ำเร็จ มี 4 มิติคือ 
 ปร มาณีหมายถึงีการก าหนดเป้าหมายในการผล ต/การด าเน นโครงการด้านปร มาณีีีีีีีี

โดยก าหนดีในรูปของส ่งท ่สามารถวัดได้ด้วยปร มาณีซึ่งระบุตัวเลขชัดเจนและสามารถแสดงความก้าวหน้า
ในการดาเน นการได้ 

 คุณภาพีหมายถึงีการก าหนดเป้าหมายคุณภาพของผลผล ต/โครงการีม ี2ีลักษณะ
1) คุณภาพของผลผลิต หรือสิ่งของท่ีให้บริการ/โครงการนั้นเป็นไปตามมาตรฐานท่ี

หน่วยงานก าหนดไว ้
2) คุณภาพของว ธ การน าส งผลผล ตหร อว ธ การให้บร การ/ด าเน นโครงการีได้แก ีการวัดี

ความพึงพอใจของกลุ มเป้าหมายท ่ม ต อกระบวนการ 
 ระยะเวลาีหมายถึงีระยะเวลาท ่ก าหนดในกระบวนการผล ต/การด าเน นโครงการ

 ค าใช้จ าย/ต้นทุนีหมายถึงีค าใช้จ าย/ต้นทุนผลผล ต/การด าเน นโครงการ
ระบบ E-budgeting ค อีเคร ่องม อส าหรับใช้ในการรวบรวมข้อมูลสารสนเทศด้านการงบประมาณีีีีีีี

โดยพัฒนาระบบการจัดการงบประมาณอ เล็กทรอน กส์เพ ่อให้สานักงบประมาณสามารถปฏ บัต ภารก จได้ี
อย างม ประส ทธ ภาพีประกอบด้วยระบบงานี3ีส วนีค อีระบบวางแผนงบประมาณีระบบจัดทางบประมาณี
และระบบพ จารณางบประมาณ 

งบรำยจ ำยีหมายถึงีกลุ มวัตถุประสงค์ของรายจ ายท ่ก าหนดให้จ ายตามหลักเกณฑ์การจ าแนกประเภท
รายจ ายงบประมาณีสาหรับหน วยงานีจ าแนกเป็นี5ีประเภทค อ 

1) งบบุคลากรีหมายถึงีรายจ ายท ่ก าหนดให้จ ายเพ ่อการบร การงานบุคคลภาครัฐีได้แก ี
รายจ ายในลักษณะเง นเด อนีค าจ้างประจาีค าจ้างชั่วคราวีและค าตอบแทนพนักงานราชการ 

2) งบด าเน นงานีหมายถึงีรายจ ายท ่ก าหนดให้จ ายเพ ่อการบร หารงานประจ าีได้แก ีรายจ าย
ท ่จ ายในลักษณะค าตอบแทนีค าใช้สอยีค าวัสดุีและค าสาธารณูปโภค 

3) งบลงทุนีหมายถึงีรายจ ายท ่ก าหนดให้จ ายเพ ่อลงทุนีได้แก ีรายจ ายในลักษณะีีีีีีีีีี
ค าครุภัณฑ์ีค าท ่ด นและส ่งก อสร้างีรวมถึงรายจ ายท ่ก าหนดให้จ ายจากงบรายจ ายอ ่นใดในลักษณะรายจ าย
ดังกล าว 

4) งบเง นอุดหนุนีหมายถึงีรายจ ายท ่ก าหนดให้จ ายเป็นค าบ ารุงหร อเพ ่อช วยเหล อสนับสนุน
การด าเน นงานของหน วยงานอ สระตามรัฐธรรมนูญหร อหน วยงานของรัฐซึ่งม ใช ราชการส วนกลางีีีีีีีีีีีี
ตามพระราชบัญญัต บร หารราชการแผ นด นีหน วยงานในก ากับของรัฐองค์การมหาชนีรัฐว สาหก จีองค์กร
ปกครองส วนท้องถ ่นีองค์การระหว างประเทศีน ต บุคคลหร อเอกชนหร อก จการอันเป็นสาธารณประโยชน์ี
รวมถึงีเง นอุดหนุนีงบพระมหากษัตร ย์ีเง นอุดหนุนการศาสนาีและรายจ ายท ่ส านักงบประมาณก าหนดให้
จ ายในงบรายจ ายน  ้

5) งบรายจ ายอ ่นีหมายถึงีรายจ ายท ่ไม เข้าลักษณะประเภทงบรายจ ายใดงบรายจ ายหนึ่งี
หร อท ่ส านักงบประมาณก าหนดให้จ ายในงบรายจ ายน ้ 

2



เอกสำรประกอบงบประมำณีหมายถึงีเอกสารส าหรับช ้แจงฝ่ายบร หารีและใช้ประกอบเพ ่อขอรับ
จัดสรรงบประมาณท ่ส าคัญีเช นีมต คณะรัฐมนตร ท ่เก ่ยวข้องีผลการว เคราะห์ระดับความส า เร็จของีีีีีีีี
การด าเน นงานจากการใช้จ ายงบประมาณีเป็นต้น 

4. ควำมร บัผ ดิชอบ  
ีีีกระบวนการจัดทางบประมาณีม ผู้เก ่ยวข้องท าหน้าท ่ในการด าเน นงานีดังน ้ 

4.1ีอธ การบด เป็นเป็นผู้พ จารณาอนุมัต ค าของบประมาณรายจ ายประจ าปีของมหาว ทยาลัย 
4.2 รองอธ การบด ฝ่ายนโยบายและแผนีเป็นผู้พ จารณาค าของบประมาณรายจ ายประจ าปีของ

มหาว ทยาลัยีและช ้แจงร างีพ.ร.บ.ีงบประมาณรายจ ายประจ าปีของมหาว ทยาลัยีต อีกมธ. 
4.3ีผู้อ านวยการกองนโยบายและแผนีม หน้าท ่ก ากับีดูแลีการจัดท าค าของบประมาณรายจ าย

ประจาปีของมหาว ทยาลัยีและรายงานต อผู้บร หารเพ ่อพ จารณาให้ความเห็นชอบให้นาเสนอีสงป.ี
พ จารณา 

4.4 นักว เคราะห์นโยบายและแผนีรับผ ดชอบในการรวบรวม/ว เคราะห์/จัดล าดับความส าคัญีและ
ตรวจสอบความถูกต้องของรายละเอ ยดค าของบประมาณของหน วยงานภายในมหาว ทยาลัยเพ ่อ
ประมวลน าเสนอผู้บร หารพ จารณา 

5 ขั้นตอนกำรปฏิบัติงำน กระบวนกำรจัดท ำงบประมำณ (งบลงทุน) 

ล ำดับ ขั้นตอนกำรปฏบิัตงิำน 
(Work Flow) 

ผังงำน 
(Flow Chart) 

ระยะเวลำ ผ ้รับผิดชอบ*  
(ต ำแหน ง/กลุ ม/ฝ่ำย) 

1 ก าห น ดป ฏ ท น งบ ป ระม าณ
ร า ย จ า ย ป ร ะ จ า ปี ข อ ง
มหาว ทยาลัย 

ต.ค. กนผ 

2 เตร ยมกรอบค าของบประมาณ
รายจ ายประจ าปี ี(งบลงทุน )ีีี
ของมหาว ท ยาลั ย .ีโดยออก
ห นั ง ส อ เว ย น แ ล ะ ป ระส าน
หน วยงานภายในมหาว ทยาลัยี
ให้ทบทวน/ปรับปรุงแผนความ
ต้องการงบลงทุนของหน วยงานี
ให้ ส อ ด ค ล้ อ งกั บ เป้ า ห ม ายีีีีีีี
กลยุทธ์ีผลผล ตีก จกรรมีและ
ตั ว ช ้ วั ด ผ ล ส า เร็ จ ีส า ห รั บ
ปีงบประมาณี 

 ต.ค. งานว เคราะห์
งบประมาณี
กนผ. 

ก าหนดปฏ ท นงบประมาณ 
มรธ

กนผ .ีเต ร ยมกรอบค าของบประมาณ
รายจ ายประจาปีของีมรธีและทบทวนแผน
ความต้องการงบลงทุนของหน วยงาน 
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ล ำดับ ขั้นตอนกำรปฏบิัตงิำน 
(Work Flow) 

ผังงำน 
(Flow Chart) 

ระยะเวลำ ผ ้รับผิดชอบ*  
(ต ำแหน ง/กลุ ม/ฝ่ำย) 

3 หน วยงานส งแผนความต้องการ
งบลงทุนท ่ทบทวน/ปรับปรุงเสร็จ
ให้ีกนผ. 

ต.ค.ี– พ.ย. หน วยงานภายใน
มหาว ทยาลัย 

4 ประชุ ม ช ้ แ จ งกระบ วนการ/
ขั้นตอนจัดท าขอค างบประมาณี
(งบลงทุน) และก าหนดวันส งค า
ของบลงทุน 

ต.ค.ี– พ.ย. ง า น ว เค ร า ะ ห์
ง บ ป ร ะ ม า ณี
กนผ. 

5 หน วยงานน าส งค าของบประมาณี
(งบลงทุน)ีและบันทึกผ านระบบ
สารสนเทศเพ ่อการบร หารจัดการี
(MIS) 

พ.ย. หน วยงานภายใน
มหาว ทยาลัย 

6 หน วยงานจัดส งใบเสนอราคาีีีีี
คู เท ยบของครุภัณฑ์ ีตลอดจนี
รูปแบบรายการีขนาดีพ ้นท ่ งวด
งานของส ่งก อสร้างีมายังีกนผ. 

 พ.ย. หน วยงานภายใน
มหาว ทยาลัย 

7 นักว เคราะห์นโยบายและแผน.
รวบรวม/ตรวจสอบความถูกต้อง/
แ ก้ ไ ข ี ร า ย ล ะ เอ ย ด ค า ข อ
งบประมาณีในแต ละรายการ 

ธ.ค.-ม.ค. นั ก ว เ ค ร า ะ ห์
น โ ย บ า ย แ ล ะ
แ ผ น / ง า น
ว เ ค ร า ะ ห์
ง บ ป ร ะ ม า ณี
กนผ. 

8 นักว เคราะห์นโยบายและแผนีีีีี
จัดล าดับความส าคัญและความ
พร้อมของค าของบลงทุนแต และ
ร า ย ก า ร ีแ ล ะ ร ว บ ร ว ม ให้
ผู้อ านวยการฯพ จารณา 

 ธ.ค.-ม.ค. นั ก ว เ ค ร า ะ ห์
น โ ย บ า ย แ ล ะ
แผน/ีผอ.กนผ.ีีีีี

9 กนผ .น าเสนอค าของบลงทุ น
พ จารณาให้ความเห็นชอบีเพ ่อ
น าส ง ีส งป .ีโดย ให้ ผู้ บ ร ห าร
พ จารณาซึ่งผ านรองอธ การบด ีีีีี
ท ่ก ากับและอธ การบด ีพ จารณา 

ม.ค. กนผ. /ีผู้บร หารี
(รองอธ การบด ีีีี
ท ่ ก า กั บ แ ล ะ
อธ การบด  

แผนความต้องการงบลงทุนท ่ทบทวน 

ประชุมช ้แจง 

น าส งใบเสนอราคาีคู เท ยบรูปแบบ
รายการีขนาดีพ ้นท ่ีงวดงาน 

น าส งค าของบลงทุนและบันทึกค า
ขอผ านีMIS 

รวบรวม/แก้ไข/ตรวจสอบ
ความถูกต้อง 

จัดล าดับความส าคัญ
และเสนอผูอ้ านวยการ
พ จารณา

กนผ.ีน าเสนอค าของบลงทุนให้
ผู้บร หารพ จารณา 

เห็นชอบ 

แก้ไข 

ถูกต้อง 

แก้ไข 
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ล ำดับ ขั้นตอนกำรปฏบิัตงิำน 
(Work Flow) 

ผังงำน 
(Flow Chart) 

ระยะเวลำ ผ ้รับผิดชอบ*  
(ต ำแหน ง/กลุ ม/ฝ่ำย) 

10 อธ การบด พ จ ารณ าค าของบ
ลงทุนของมหาว ทยาลัยประจ าปี
งบประมาณ…… 

ม.ค. อธ การบด  

11 กนผ. บันทึกค าของบลงทุนและ
ค า ข อ งบ ป ระม าณ ร าย จ า ย
ประจ าปีของมหาว ทยาลัยท ่ผ าน
การเห็นชอบให้เป็นภาพรวมผ าน
ร ะ บ บ ีe – budgeting ข อ งี
สงป.  

ม.ค.-ก.พ. ง า น ว เค ร า ะ ห์
ง บ ป ร ะ ม า ณี
กนผ. 

12 กผน.ีน าส งค าของบลงทุนและค า
ของบประมาณรายจ ายประจ าปี
ของมหาว ทยาลัยให้ สงป. และี
ส าเนาส ง อว. เพ ่อให้ีรมต. ทราบ 

ม.ค.-ก.พ. กนผ. 

13 สงป .ีพ จารณ าและปรับปรุ ง
ร า ย ล ะ เอ ย ด งบ ล งทุ น แ ล ะ
งบประมาณรายจ ายประจ าปี
งบ ป ระม าณ ข อ ง ีม ร ธ .เพ ่ อ
น าเสนอีครม. 

ม .ค.ี– เม.ย. สงป. 

14 ครม.ีพ จารณาให้ความเห็นชอบ
รายละเอ ยดงบประมาณรายจ าย
ประจาปีงบประมาณีพ.ศ.ี.... 

พ.ค. ครม. 

15 สงป.ีจัดพ มพ์ร างพระราชบัญญัต 
งบป ระมาณ รายจ ายป ระจา
ปี งบประมาณ ีพ .ศ .ี....ีและ
เอกสารประกอบงบประมาณ 

พ.ค. สงป. 

อธ การบด 
พ จารณา

กนผ.ีบันทึกค าของบลงทุนผ าน
ระบบ e – budgeting 

กนผ.ีน าส งค าของบลงทุนและค าขอ
งบประมาณรายจ ายประจ าปี 

สงป.ีพ จารณา
และปรับปรุง 

ครม.ีพ จารณา
ให้ความ
เห็นชอบ

สงป.ีจัดทาร างีพ.ร.บ.ีงบประมาณฯ 

เห็นชอบ 

ไม เห็นชอบ 

ไม เห็นชอบ 

เห็นชอบ 

เห็นชอบ 

แก้ไขปรับปรุง 
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ล ำดับ ขั้นตอนกำรปฏบิัตงิำน 
(Work Flow) 

ผังงำน 
(Flow Chart) 

ระยะเวลำ ผ ้รับผิดชอบ*  
(ต ำแหน ง/กลุ ม/ฝ่ำย) 

16 ตรวจสอบความถูกต้องีครบถ้วนี
แ ล ะ ป ร ะ ม ว ล ข้ อ มู ล ส รุ ป
สาระส าคัญ งบประมาณของ
มหาว ทยาลัย .ีตามแนวทางท ่ี
สงป .ีก าหนดีเสนอผู้บ ร หาร
มหาว ทยาลัยเพ ่อใช้เป็นแนวทาง
ในการช ้แจงต อีกมธ. 

ม .ย.ี– ส.ค ง า น ว เค ร า ะ ห์
ง บ ป ร ะ ม า ณี
กนผ. 

17 ขั้นตอนการพ จารณาวาระี1ีโดย
สภาผู้แทนราษฎร 
ประจ าศูนย์ประสานงานีการ
ประชุมพ จารณาร างีพ.ร.บ.ีงบ
ประมาณฯีวาระี1 เพ ่อจดบันทึกี
และช ้แจงประเด็นค าถามในส วนี
ของีมรธ. 

ม .ย. ง า น ว เค ร า ะ ห์
ง บ ป ร ะ ม า ณี
กนผ. 

18 การช ้แจงร างีพ.ร.บ.ีงบประมาณ
รายจ ายประจาปีของีมรธ.ีต อี
กมธ. 

ม .ย.ี– ส.ค รองอธ การบด /
อธ การบด ./งาน
ว เ ค ร า ะ ห์
ง บ ป ร ะ ม า ณี
กนผ. 

19 ขั้นตอนการพ จารณาวาระี2ีและี
3ีและวุฒ สภา 
สภาผู้แทนราษฎรพ จารณาีให้
ค ว าม เห็ น ช อบ ร า ง ีพ .ร .บ .
งบประมาณฯ 

ก.ย. สภา
ผู้แทนราษฎร 

20 ประจ าศูนย์ประสานงานการ
ประชุมวุฒ สภาเพ ่อพ จารณาร างี
พ.ร.บ .ีงบประมาณฯีเพ ่ อจด
บันทึกประเด็นและช ้แจงประเด็น
คาถามีในส วนของีมรธ. 

ก.ย. ง า น ว เค ร า ะ ห์
ง บ ป ร ะ ม า ณี
กนผ. 

21 พ .ร .บ .ีงบประมาณ รายจ าย
ประจ าปีงบประมาณีพ.ศ.ี....ี
ประกาศใช้ีในราชก จจานุเบกษา 

ก.ย. ส านักงาน
เลขาธ การ

คณะรัฐมนตร  

กนผ.ีประมวลข้อมูลสรุปสาระส าคัญ
งบประมาณของีมรธ.ีตามแนวทางท ่ี
สงป.ก าหนด 

ท่ี สงป.กาหนด

กนผ..ีประจ าศูนย์ประสานงานการ
ประชุ มพ จ ารณ าร าง ีพ .ร .บ .ีงบ
ประมาณฯีวาระี1 

รองอธ การบด /อธ การบด .ช ้แจงีร างี
พ.ร.บ.ีงบประมาณฯีต อีกมธ. 

สภาผู้แทนราษฎรพ จารณาให้ความ
เห็นชอบีร างีพ.ร.บ.ีงบประมาณฯ

กนผ.ีประจ าศูนย์ประสานงานการ
ประชุมวุฒ สภาพ จารณาร างีพ.ร.บ.ีงบ
ประมาณฯ 

พ.ร.บ.ีงบประมาณประกาศใช้ีในราชก จจานุเบกษา 
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ล ำดับ ขั้นตอนกำรปฏบิัตงิำน 
(Work Flow) 

ผังงำน 
(Flow Chart) 

ระยะเวลำ ผ ้รับผิดชอบ*  
(ต ำแหน ง/กลุ ม/ฝ่ำย) 

22 กนผ. จัดประชุมช ้แจงการจัดสรร
งบประมาณรายจ ายประจ าปีีีีีี
(งบลงทุน)ีให้หน วยงานภายใน
ทราบและด าเน นการต อไป 

 ก.ย. งานว เคราะห์
งบประมาณี
กนผ. 

23 กนผ .ีน าเสนองบประมาณท ่
ได้ รับจัดสรรในภาพรวมของ
มหาว ทยาลัยให้ผู้บร หารและสภา
มหาว ทยารับทราบ 

ก.ย. งานว เคราะห์
งบประมาณี
กนผ. 

24 ก น ผ . ี ด า เ น น ก า ร จั ด ท า
แผนปฏ บัต ราชการประจ าปีี 

ต.ค 
ของปีเร ่มใช้
งบประมาณ 

งานว เคราะห์
นโยบายและแผน
กนผ. 

25 กนผ. ด าเน นการจัดท าแผนการ
ด า เน น ง าน แ ล ะก า ร ใช้ จ า ย
งบประมาณประจ าปีีผ านระบบี
Evmis ของีสงป. 

ต.ค 
ของปีเร ่มใช้
งบประมาณ 

งานว เคราะห์
งบประมาณี
กนผ. 

หมำยเหตุ ค าจ ากัดความอักษรย อ 
กนผ.ีย อมาจากีกองนโยบายและแผน 
มรธ.ีย อมาจากีมหาว ทยาลัยราชภัฏธนบุร  
อว.ีย อมาจากีกระทรวงการอุดมศึกษาีว ทยาศาสตร์และเทคโนโลย และนวัตกรรม 
รมต.ีย อมาจากีรัฐมนตร ประจ ากระทรวงการอุดมศึกษาีว ทยาศาสตร์และเทคโนโลย และนวัตกรรม 
ครม.ีย อมาจากีคณะรัฐมนตร  
สงป.ีย อมาจากีส านักงบประมาณ 
สลค.ีย อมาจากีส านักงานเลขาธ การคณะรัฐมนตร  
กมธ.ีย อมาจากีคณะกรรมาธ การว สามัญพ จารณาร างพระราชบัญญัต งบประมาณประจ าปี……. 
อ.กมธ.ีย อมาจากีคณะอนุกรรมาธ การว สามัญพ จารณาร างพระราชบัญญัต งบประมาณประจ าปี….. 

กนผ . จัดประชุมช ้ แจงการจัดสรรีีีีีี
งบลงทุนแก หน วยงานภายใน 

กนผ. น าเสนองบประมาณภาพรวมให้
ผู้บร หารและสภามหาว ทยารับทราบ 

กนผ.ีด าเน นการจัดท าแผนปฏ บัต 
ราชการประจ าปี 

กนผ.จัดท าแผนการด าเน นงานและ
การใช้จ ายงบประมาณประจ าปี 
ผ านระบบีEvmis ของีสงป.
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6. วิธ ีกำรปฏิบัต ิงำน
6.1ีกองนโยบายและแผนก าหนดปฏ ท นงบประมาณรายจ ายประจาปีของมหาว ทยาลัย 
6.2 งานว เคราะห์งบประมาณจัดเตร ยมกรอบค าของบประมาณรายจ ายประจ าปีี(งบลงทุน)ีของมหาว ทยาลัยี

โดยออกหนังส อเว ยนและประสานหน วยงานภายในมหาว ทยาลัยีให้ทบทวน/ปรับปรุงแผนความต้องการงบลงทุนของ
หน วยงานีให้สอดคล้องกับเป้าหมายีกลยุทธ์ีผลผล ตีก จกรรมีและตัวช ้วัดผลส าเร็จส าหรับปีงบประมาณี 

6.3 หน วยงานภายในมหาว ทยาลัยส งแผนความต้องการงบลงทุนท ่ทบทวน/ปรับปรุงแล้วเสร็จให้กองนโยบายีีีี
และแผน 

6.4 จัดประชุมช ้แจงกระบวนการ/ขั้นตอนจัดท าขอค างบประมาณี(งบลงทุน)และก าหนดวันส งค าของบลงทุน 
6.5 หน วยงานน าส งค าของบประมาณี(งบลงทุน)ีและบันทึกผ านระบบสารสนเทศเพ ่อการบร หารจัดการี(MIS) 
6.6 หน วยงานจัดส งใบเสนอราคาีคู เท ยบของครุภัณฑ์ีตลอดจนีรูปแบบรายการีขนาดีพ ้นท ่ีงวดงานของ

ส ่งก อสร้างมายังกองนโยบายและแผน 
6.7 นักว เคราะห์นโยบายและแผน.รวบรวม/ตรวจสอบความถูกต้อง/แก้ไขีรายละเอ ยดค าของบประมาณีีีีีีีีีีี

ในแต ละรายการ 
6.8ีนักว เคราะห์นโยบายและแผนีจัดล าดับความส าคัญและความพร้อมของค าของบลงทุนแต และรายการีและ

รวบรวมให้ผู้อ านวยการกองนโยบายและแผนพ จารณา 
6.9 กองนโยบายและแผนน าเสนอค าของบลงทุนพ จารณาให้ความเห็นชอบเพ ่อน าส งส านักงบประมาณีีีีีีีีีีี

โดยให้ผู้บร หารพ จารณาซึ่งผ านรองอธ การบด ท ่ก ากับและอธ การบด ีพ จารณา 
6.10 อธ การบด พ จารณาค าของบลงทุนของมหาว ทยาลัยประจ าปีงบประมาณ…… 
6.11 กองนโยบายและแผนบันทึกค าของบลงทุนและค าของบประมาณรายจ ายประจ าปีของมหาว ทยาลัยีีีีีีีีีีี

ท ่ผ านการเห็นชอบให้เป็นภาพรวมผ านระบบีe – budgeting ของส านักงบประมาณ 
6.12 กองนโยบายและแผนน าส งค าของบลงทุนและค าของบประมาณรายจ ายประจ าปีของมหาว ทยาลัยีีีีีีีีีี

ให้ส านักงบประมาณและส าเนาส งกระทรวงการอุดมศึกษาีว ทยาศาสตร์และเทคโนโลย และนวัตกรรมีเพ ่อให้รัฐมนตร 
ประจ ากระทรวงการอุดมศึกษาีว ทยาศาสตร์และเทคโนโลย และนวัตกรรมทราบ 

6.13 ส านักงบประมาณพ จารณาและปรับปรุงรายละเอ ยดงบลงทุนและงบประมาณรายจ ายประจ าปีงบประมาณ
ของมหาว ทยาลัยราชภัฏธนบุร เพ ่อน าเสนอคณะรัฐมนตร  

6.14 คณะรัฐมนตร พ จารณาให้ความเห็นชอบรายละเอ ยดงบประมาณรายจ ายประจาปีงบประมาณีพ.ศ.ี.... 
6.15 ส านักงบประมาณจัดพ มพ์ร างพระราชบัญญัต งบประมาณรายจ ายประจาปีงบประมาณีพ.ศ.ี....ีีีีีีีีีีีี

และเอกสารประกอบงบประมาณ 
6.16 มหาว ทยาลัยราชภัฏธนบุร ตรวจสอบความถูกต้องีครบถ้วนีและประมวลข้อมูลสรุปสาระส าคัญงบประมาณ

ของมหาว ทยาลัยีตามแนวทางท ่ส านักงบประมาณก าหนดีเสนอผู้บร หารมหาว ทยาลัยเพ ่อใช้เป็นแนวทางในการช ้แจงต อี
คณะกรรมาธ การว สามัญพ จารณาร างพระราชบัญญัต งบประมาณประจ าปี 

6.17 ขั้นตอนการพ จารณาวาระี1ีโดยสภาผู้แทนราษฎรประจ าศูนย์ประสานงานีการประชุมพ จารณาร างี
พ.ร.บ.ีงบประมาณฯีวาระี1ีเพ ่อจดบันทึกีและช ้แจงประเด็นค าถามในส วนีของมหาว ทยาลัยราชภัฏธนบุร  

6.18 การช ้แจงร างีพ.ร.บ.ีงบประมาณรายจ ายประจาปีของมหาว ทยาลัยราชภัฏธนบุร  ต อีคณะกรรมาธ การ
ว สามัญพ จารณาร างพระราชบัญญัต งบประมาณประจ าปี 

6.19 ขั้นตอนการพ จารณาวาระี2ีและี3ีและวุฒ สภา สภาผู้แทนราษฎรพ จารณาีให้ความเห็นชอบร างีพ.ร.บ.
งบประมาณฯ 
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6.20ีกองนโยบายและแผนประจ าศูนย์ประสานงานการประชุมวุฒ สภาเพ ่อพ จารณาร างีพ.ร.บ.ีงบประมาณฯี
เพ ่อจดบันทึกประเด็นและช ้แจงประเด็นค าถามีในส วนของมหาว ทยาลัยราชภัฏธนบุร  

6.21 ส านักงานเลขาธ การคณะรัฐมนตร ด าเน นการประกาศใช้ีพ.ร.บ.ีงบประมาณรายจ ายประจ าปีงบประมาณี
พ.ศ.ี....ีในราชก จจานุเบกษา 

6.22 กองนโยบายและแผนน าส งจัดประชุมช ้แจงการจัดสรรงบประมาณรายจ ายประจ าปี ี(งบลงทุน)ีีีีีีีีีีีีีีีี
ให้หน วยงานภายในทราบและด าเน นการต อไป 

6.23 กองนโยบายและแผนน าส งน าเสนองบประมาณท ่ได้รับจัดสรรในภาพรวมของมหาว ทยาลัยให้ผู้บร หารและ
สภามหาว ทยารับทราบ 

6.24 กองนโยบายและแผนน าส งด าเน นการจัดท าแผนปฏ บัต ราชการประจ าปีี 
6.25 กองนโยบายและแผนน าส งด าเน นการจัดท าแผนการด าเน นงานและการใช้จ ายงบประมาณประจ าปีีผ าน

ระบบีEvmis ของีส านักงบประมาณ 

7. เอกสำรอ้ำงอิง
 พระราชบัญญัต งบประมาณรายจ ายีประจ าปีงบประมาณีพ.ศ.2564ี
 พระราชบัญญัต โอนงบประมาณรายจ ายีประจ าปีงบประมาณีพ.ศ.ี2564
 พระราชบัญญัต ว ธ การงบประมาณีพ.ศ.ี2561
 พระราชบัญญัต จัดซ ้อจัดจ้างและการบร หารพัสดุภาครัฐีพ.ศ.ี2560
 แผนพัฒนาเศรษฐก จและสังคมแห งชาต /นโยบายรัฐบาล/แผนยุทธศาสตร์กระทรวงการอุดมศึกษาี

ว ทยาศาสตร์และเทคโนโลย และนวัตกรรม/แผนกลยุทธ์มหาว ทยาลัยราชภัฏธนบุร 
 ระเบ ยบส านักงบประมาณีว าด้วยการบร หารงบประมาณีพ.ศ.ี2562
 ประกาศมหาว ทยาลัยราชภัฏธนบุร ีเร ่องีค าธรรมเน ยมการศึกษาของนักศึกษาระดับปร ญญาตร ี
 แนวทางการจัดท างบประมาณและปฏ ท นงบประมาณรายจ ายประจำปีงบประมาณีพ.ศ.ี2564
 หลักเกณฑ์และว ธ การย ่นค าขอตั้งงบประมาณรายจ ายของหน วยรับงบประมาณ
 การว เคราะห์ระดับความส าเร็จในการด าเน นงานจากการใช้จ ายงบประมาณ
 หลักเกณฑ์การว เคราะห์ความเส ่ยงตามหลักธรรมาภ บาลีเพ ่อประกอบการจัดท างบประมาณ
 รายงานสถานะและแผนการใช้จ ายเง นนอกงบประมาณของหน วยงาน
 หลักเกณฑ์ประมาณการรายได้ของหน วยงาน
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8. แบบฟอร์มท ี่เกี่ยวข ้อง
8.1 แบบฟอร์มแผนความต้องการงบลงทุน
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8.2 ตัวอย างแบบฟอร์มค าของบประมาณการงบลงทุน 
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8.3ีแบบฟอร์มรายละเอ ยดโครงการีร.04 
  ร.04 

แบบเสนอรายละเอ ยดโครงการ 
การจัดท าค าขอตั้งงบประมาณมหาว ทยาลัย 

ประจ าปีงบประมาณี2564 
ตุลาคมของปีน ้ี-ีกันยายนของปีถัดไป 

หน วยงำน ............................................................................................................................. .................................  
แผนงำน ......................................................................................... ......................................................................  
 โครงกำรที่ ............. ชื่อโครงกำรีี............................................................................................................................. ......... 
ยุทธศำสตร์ข้อที่ีีีีีีีีีีีี............................................................................................................................. ................................ 
  

ตัวชี้วัดกำรประเมิน ..............................................................................................................................................................   
 ............................................................................................................................. ................................. 
โครงกำรเดิม ............................................................................................................................. ................................. 
โครงกำรต อเนื่อง ............................................................................................................................. ................................. 
เป็นเงิน ............................................บำท 
 

ผลลัพธ์  ………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

กิจกรรมหลักและดัชนีชี้วัด   
กิจกรรมหลัก ดัชนีชี้วัด จ ำนวนเงิน 

   

   

   

   

 รวมทั้งสิ้น บำท 
  

รำยละเอียดเพิ่มเติม………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

 

  .ลงช ่อี......................................................... 
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8.4ีแบบฟอร์มจัดท าค าของบประมาณรายจ ายประจ าปีตามท ่ส านักงบประมาณก าหนด 
 

สงป.1001 (หนวยงำน) 
 

แบบสรุปค ำของบประมำณรำยจำยประจ ำปงบประมำณ พ.ศ. 2564 หนวยงำน 
 

กระทรวง.......................................................... 
 

หนวยงำน.......................................................... 
 

 ลานบาท (ทศน ยม 4 ต าแหนง) 

งบประมำณรำยจำย ป 2563  .................. ลำนบำท 

งบประมำณรำยจำย ป 2564 
 

เพิม่ขึน้ - ลดลง (จำกป 2563) 

 

.................. .................. 
 

ลำนบำท 

ลำนบำท 

รอยละ ..................   

 

วิสัยทัศน ……………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
 

………………………………………………………………………………………………………………………….…………………………………………… 
 

……………………………………………………………………………………………………………………….…………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………….…………………………………………… 

 

พันธกิจ 
 

………………………………………………………………………………………………………………………….…………………………………………… 
 

………………………………………………………………………………………………………………………….…………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………….…………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………….…………………………………………… 
 

………………………………………………………………………………………………………………………….…………………………………………… 
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สงป.1001(1) (หนวยงำน) 

ผลสัมฤทธ์ิและประโยชนท่ีคำดวำจะไดรับจำกกำรใชจำยงบประมำณ 

ผลสัมฤทธ์ิ 

และประโยชนท่ีคำดวำจะไดรับ
หนวยนับ

คำเปำหมำย

ป 2563 ป 2564

(1) ผลสัมฤทธ  ์: ................................... 

- ตัวช ้วัด : ................................... 

- ตัวช ้วัด : ................................... 

- ตัวช ้วัด : ...................................

(2) ผลสัมฤทธ  ์: ................................... 

- ตัวช ้วัด : ................................... 

- ตัวช ้วัด : ................................... 

- ตัวช ้วัด : ...................................

(3) ผลสัมฤทธ  ์: ................................... 

- ตัวช ้วัด : ................................... 

- ตัวช ้วัด : ................................... 

ฯลฯ
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สงป.1002 (หนวยงำน) 

ควำมเชื่อมโยงยุทธศำสตรกำรจัดสรรงบประมำณ เปำหมำยกำรใหบริกำรกระทรวง เปำหมำยกำรใหบริกำรหนวยงำน และผลผลิต/โครงกำร 

หนวย : ลานบาท (ทศน ยม 4 ต าแหนง) 

ยุทธศำสตร / แผนงำน 

เปำหมำยเชิงยุทธศำสตร
เปำหมำยกำรใหบริกำรกระทรวง*

เปำหมำยฯหนวยงำน 

ผลผลิต / ตัวชี้วัด
เปำหมำยผลผลิต / โครงกำร งบประมำณ 

ป 2564 
(1)

เงินนอก 

งบประมำณ 
(2)

รวม 
(1)+(2)หนวยนับ จ ำนวน

รวมทั้งสิ้น

ยุทธศำสตร : ……………................. 

แผนงำน : ……….......................... 
เปำหมำยเชิงยุทธศำสตร................. 

เปำหมำยกำรใหบริกำรกระทรวง : ….. 

เปำหมำยกำรใหบริกำรกระทรวง : …..

เปาหมายฯหนวยงาน : .......................... 

ผลผล ต/โครงการ : .......................... 

ตัวช ้วัด : ………………… 
ผลผล ต/โครงการ : .......................... 

ตัวช ้วัด : ………………… 
เปาหมายฯหนวยงาน : .......................... 
ผลผล ต/โครงการ : .......................... 

ตัวช ้วัด : ………………… 

เปาหมายฯหนวยงาน : .......................... 
ผลผล ต/โครงการ : .......................... 
ตัวช ้วัด : …………………

หมายเหตุ หนวยงานพ เศษท ่ไมไดรับผ ดชอบเปาหมายการใหบร การกระทรวง ใหเช ่อมโยงเปาหมายการใหบร การหนวยงาน กับเปาหมายเช งยุทธศาสตรโดยตรง
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สงป.1003 (หนวยงำน) 
 

ควำมเช่ือมโยงยุทธศำสตรกระทรวง กลยุทธหนวยงำน กิจกรรม และนโยบำยกำรจัดสรรงบประมำณฯ 
 

ยุทธศำสตรกระทรวง - กลยุทธหนวยงำน กิจกรรมของหนวยงำน นโยบำยกำรจัดสรรงบประมำณ 

1. (ระบุยุทธศาสตรกระทรวงท ่เก ่ยวของ)   

1.1 (ระบุกลยุทธหนวยงาน) 1.1.1 ………………..  

1.1.2 ………………..  

1.2 (ระบุกลยุทธหนวยงาน) 1.2.1 ………………..  

1.2.2 ………………..  

2. (ระบุยุทธศาสตรกระทรวงท ่เก ่ยวของ)   

2.1 (ระบุกลยุทธหนวยงาน) 2.1.1 ………………..  

2.1.2 ………………..  

2.2 (ระบุกลยุทธหนวยงาน) 2.2.1 ………………..  

2.2.2 ………………..  

หมายเหตุ 
 

1. หนวยงานพ เศษท ่ไมไดรับผ ดชอบยุทธศาสตรกระทรวง ใหเช ่อมโยงก จกรรม กับกลยุทธหนวยงานโดยตรง 
 

2. ยุทธศาสตรกระทรวงและกลยุทธหนวยงานม ความสัมพันธในลักษณะ หน่ึงตอหลาย 
 

3. ใหระบุก จกรรมของหนวยงานท ่ม ความสัมพันธโดยตรงกับกลยุทธหนวยงาน 
 

4. ใหเช ่อมโยงก จกรรมกับนโยบายการจัดสรรงบประมาณ (เพ ยงนโยบายเด ยวและตองเปนนโยบายภายใตประเด็นยุทธศาสตร ท ่

ผลผล ต/โครงการ/กองทุน/เง นทุน ของก จกรรมก าหนดไว) 
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9.  กำรจ ัดเก็บเอกสำร 
เลขที่เอกสำร ชื่อเอกสำร สถำนที่เก็บ ผ ้รับผิดชอบ ระยะเวลำกำร

จัดเก็บ 
กำรจัดเก็บ 
 

 กระบวนการ
จัดท า
งบประมาณี
(งบลงทุน) 

ก อ งน โย บ าย
และแผน 

ก อ งน โย บ าย
และแผน 

ีีีีีีีีีีีี5ีปี  ไฟล์กระบวนการ
จัดท างบประมาณี
(งบลงทุน) 
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