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รายงานผลการดำเนินการเพ่ือจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ประจำปงบประมาณ 2566 (1 ตุลาคม 2565 – 31 กันยายน 2566) 

 

ประเภทความ

เสี่ยงการทุจริต 

เหตุการณความเสีย่งจากพฤติกรรม 

ท่ีอาจเกิดการทุจริต 
ระดับความเส่ียง มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ผลการดำเนินการตามมาตรการหรือการ

ดำเนินการเพื่อบริหารจัดการความเส่ียง 

1. ดานการ

อนุมัติ อนุญาต 

1. พฤติกรรม ในการใชดุลยพินิจ

พิจารณา อนุมัติ อนุญาต 

- ประมาณการคาใชจายในการ

ขออนุมัติโครงการสูงเกินความเปน

จริง 

- การใชดุลพินิจโดยขาดขอมูล

ขอเท็จจริง 

 

 

สูงมาก - มาตรการตรวจสอบการใชดุลยพินิจ

ของมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุร ี

- ปรับปรุงระบบ และกลไกการกระจาย

อำนาจ การดำเนินงาน กำหนดผูรับผิดชอบ 

ท่ีเปนปจจุบัน ในการบริหารและการดำเนินการ

ที ่ชัดเจน มีกระบวนการตรวจสอบในทุก

กิจกรรมการดำเนินการของมหาวิทยาลัย 

- โครงการเพิ ่มชองทางการรับรู ขอมูล

การทุจริต กฎหมาย ระเบียบ แนวปฏิบัติ

และการลงโทษที ่ ได ร ับจากการกระทำ

ความผิด เพื่อสรางความตระหนักในการ

ปฏิบัติงาน เปนการปองกันการกระทำการ

ทุจริต 

- อบรมผู ปฏิบ ัต ิงานใหมีความร ู  เรื ่อง

บทลงโทษที ่ เก ี ่ยวกับการทุจริต เพื ่อให

เจ าหนาที ่ตระหนักถึงบทลงโทษทางวินัย

- จัดโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ การ

เสริมสราง คุณธรรม จริยธรรมและความ

โปร งใส สำหร ับผู บริหารมหาวิทยาลัย   

ราชภัฏธนบุรี 

- กำหนดแนวปฏิบัติการดำเนินงานใช

เปนหลักเกณฑการพิจารณาโครงการและ

การดำเนินการเปนมาตรฐานเดียวกันเพ่ือ

ลดการใชดุลพินิจของเจาหนาท่ี 
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ประเภทความ

เสี่ยงการทุจริต 

เหตุการณความเสีย่งจากพฤติกรรม 

ท่ีอาจเกิดการทุจริต 
ระดับความเส่ียง มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ผลการดำเนินการตามมาตรการหรือการ

ดำเนินการเพื่อบริหารจัดการความเส่ียง 

และอาญาในกรณีกระทำการทุจริตพรอม

สรางจิตสำนึกในการรักษาองคกร 

2. การใช

อำนาจและ

ตำแหนงหนาท่ี 

1. พฤติกรรม ในการใชทรัพยสิน

ของทางราชการเพื่อประโยชนสวน

ตน 

- การนำทรัพยสินของรายการไป

ใชสวนตัว 

- การนำทรัพยสินสวนตนมาใช

ทรัพยากรของทางราชการ เชน หมึก

พิมพ กระดาษวัสดุเชื้อเพลิง 

- การจัดหาทรัพยากรเกินความ

จำเปนต อการใชงานจนเกิดความ

เสียหายตอรัฐ 

- การใชรถสวนราชการไปใชงาน

สวนตนโดยอางโครงการแฝง 

สูงมาก - มาตรการปองกันผลประโยชนทับซอน 

- โครงการเพิ ่มชองทางการรับรู ขอมูล

การทุจริต กฎหมาย ระเบียบ แนวปฏิบัติ

และการลงโทษที ่ ได ร ับจากการกระทำ

ความผิด เพื่อสรางความตระหนักในการ

ปฏิบัติงาน เปนการปองกันการกระทำการ

ทุจริต 

- สรางคานิยมการรักษาของราชการเปน

เงินภาษีของประชาชนควรใชเพื่อประโยชน

สาธารณะ 

- อบรมผู ปฏิบ ัต ิงานใหมีความร ู  เรื ่อง

บทลงโทษที ่ เก ี ่ยวกับการทุจริต เพื ่อให

เจ าหนาที ่ตระหนักถึงบทลงโทษทางวินัย

และอาญาในกรณีกระทำการทุจริตพรอม

สรางจิตสำนึกในการรักษาองคกร 

- จัดโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ การ

เสริมสราง คุณธรรม จริยธรรมและความ

โปร งใส สำหร ับผู บริหารมหาวิทยาลัย  

ราชภัฏธนบุรี 

- กำหนดแนวปฏิบัติ และหลักเกณฑ

การใชทรัพยสินของทางราชการใหชัดเจน 
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ประเภทความ

เสี่ยงการทุจริต 

เหตุการณความเสีย่งจากพฤติกรรม 

ท่ีอาจเกิดการทุจริต 
ระดับความเส่ียง มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ผลการดำเนินการตามมาตรการหรือการ

ดำเนินการเพื่อบริหารจัดการความเส่ียง 

 2. พฤติกรรม ในการใช อำนาจ

หนาท่ีหาผลประโยชนทับซอน 

- การเปดเผยขอมูลของทางราชการ

เพ่ือหาผลประโยชน 

- การทำของแจกโดยอางโครงการ

งานราชการ 

- การรับของขวัญที่ไมอยูในชวง

ประเพณีหรือรับของมีมูลคาเกินกวา

ที่กฎหมายกำหนด 

สูงมาก - มาตรการปองกันผลประโยชนทับซอน 

- มีประกาศเจตนารมณนโยบาย No Gift 

Policy จากการปฏิบัติหนาท่ี 

- กำหนดนโยบายและวางมาตรการ

ปองกันการรับสินบน เพื ่อเปนแนวปฏิบัติ

ของบ ุคลากรในหนวยงานและเป นการ

ปองกันการรับสินบนในหนวยงาน 

- จัดโครงการ/กิจกรรมเพ่ือปลุกจิตสำนึก

หร ือสรางวัฒนธรรมใหเจาหนาที ่ในการ

ปฏิเสธการรับของขวัญและของกำนัลทุก

ชนิดจากการปฏิบัติหนาท่ี 

- อบรมผู ปฏิบ ัต ิงานใหมีความร ู  เรื ่อง

บทลงโทษที ่ เก ี ่ยวกับการทุจริต เพื ่อให

เจ าหนาที ่ตระหนักถึงบทลงโทษทางวินัย

และอาญาในกรณีกระทำการทุจริตพรอม

สรางจิตสำนึกในการรักษาองคกร 

- จัดทำประกาศเจตนารมณนโยบาย 

No Gift Policy จากการปฏิบ ัต ิหน  า ท่ี  

ประจำปงบประมาณ 2566 

- จ ัดทำบันท ึกขอตกลงวาด วยการ

สร  างว ัฒนธรรม No Gift Policy ตาม

ประกาศเจตนารมณนโยบาย  

No Gift Policy จากการปฏิบ ัต ิหน  า ท่ี  

ประจำปงบประมาณ 2566 

- จัดกิจกรรมสรางวัฒนธรรม No Gift 

Policy 

- จัดโครงการอบรมการปองกันการรับ

สินบน เรื่องความแตกตางระหวางการรับ

และการเรียกรับ 

- จัดโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ การ

เสริมสราง คุณธรรม จริยธรรมและความ

โปร งใส สำหร ับผู บริหารมหาวิทยาลัย  

ราชภัฏธนบุรี 

 3. พฤติกรรม ในการปฏิบัติงานดวย

เจตนาหลีกเล ี ่ยงกฎหมาย หรือ 

สูง - มาตรการเสริมสร างมาตรฐานทาง

จริยธรรม 

- จัดโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ การ

เสริมสราง คุณธรรม จริยธรรมและความ
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ประเภทความ

เสี่ยงการทุจริต 

เหตุการณความเสีย่งจากพฤติกรรม 

ท่ีอาจเกิดการทุจริต 
ระดับความเส่ียง มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ผลการดำเนินการตามมาตรการหรือการ

ดำเนินการเพื่อบริหารจัดการความเส่ียง 

ปฏิบัติดวยความเคยชินใคร ๆ ก็ทำ

กัน 

- การไดมาของผูบริหารหนวยงาน

ระบบอุปถัมภ 

- การทำเอกสารประกอบการ

เรียนการสอนขายนักศึกษา 

- การเบียดบังเวลาราชการทำงาน

ไมเต็มเวลาหรือละทิ ้งหนาที ่หาผล 

ประโยชนจากภายนอก 

- จัดโครงการ/กิจกรรมเสริมสรางและ

สงเสริมจริยธรรมของหนวยงาน 

- จัดทำสื่อประชาสัมพันธเพื่อลดความ

สับสนเกี ่ยวก ับพฤติกรรมสีเทาและเปน

แนวทางในการประพฤติตนทางจริยธรรม 

- อบรมผู ปฏิบัติงานใหมีความรู เรื ่อง

บทลงโทษที ่ เก ี ่ยวกับการทุจริต เพื ่อให

เจ าหนาที ่ตระหนักถึงบทลงโทษทางวินัย

และอาญาในกรณีกระทำการทุจริตพรอม

สรางจิตสำนึกในการรักษาองคกร 

โปร งใส สำหร ับผู บริหารมหาวิทยาลัย  

ราชภัฏธนบุรี 

- มีแนวปฏิบ ัต ิ  Dos & Don'ts ของ

ผูบริหารและบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏ

ธนบุรี ตามประมวลจริยธรรมขาราชการ

พลเรือน 

- มีอินโฟกราฟก ใหความรู เก ี่ยวกับ 

มาตรฐานทางจริยธรรมและ Dos & Don'ts 

 4. พฤติกรรม ในการปฏิบัติงานท่ี

อาจขัดตอจริยธรรมขาราชการพล

เร ือนในสถาบ ันอุดมศึกษาและ

บุคลากรของมหาวิทยาลัย 

- การปกปด หรือนิ่งเฉย ตอการ

พบผูกระทำการทุจริตหรือประพฤติมิ

ชอบ 

- การเบียดบังเวลาของราชการ

ไปทำประโยชนสวนตน 

สูงมาก - มาตรการเสริมสร างมาตรฐานทาง

จริยธรรม 

- ประชาสัมพันธชองทางการรองเรียน

ดานการทุจริตใหผูรับบริการรับทราบเพ่ือ

เปนชองทางในการแจงเบาะแสการทุจริตใน

การปฏิบัติหนาท่ีของเจาหนาที่ 

- จัดโครงการ/กิจกรรมเสริมสรางและ

สงเสริมจริยธรรมของหนวยงาน 

- มีแนวปฏิบ ัต ิ  Dos & Don'ts ของ

ผูบริหารและบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏ

ธนบุรี ตามประมวลจริยธรรมขาราชการ

พลเรือน 

- มีอินโฟกราฟก ใหความรู เก ี่ยวกับ

มาตรฐานทางจริยธรรมและ Dos & Don'ts 

- จัดโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ การ

เสริมสราง คุณธรรม จริยธรรมและความ
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ประเภทความ

เสี่ยงการทุจริต 

เหตุการณความเสีย่งจากพฤติกรรม 

ท่ีอาจเกิดการทุจริต 
ระดับความเส่ียง มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ผลการดำเนินการตามมาตรการหรือการ

ดำเนินการเพื่อบริหารจัดการความเส่ียง 

โปร งใส สำหร ับผู บริหารมหาวิทยาลัย  

ราชภัฏธนบุรี 

 5. พฤติกรรม การแยกแยะระหวาง

ผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชน

สวนรวม  

- การเปนคูสัญญาหรือมีสวนได

เสียในสัญญาท่ีทำกับมหาวิทยาลัย 

- การเขาไปมีสวนไดเสียในฐานะเปน 

ที่ปรึกษา ตัวแทน ผูประสานงานใน

ธุรกิจของเอกชนซึ่งเปนคูสัญญา หรือ

มีความตกลงที ่เกี ่ยวของกับรายได

หรือผลประโยชนของมหาวิทยาลัย 

สูงมาก - มาตรการปองกันการขัดกันระหว าง

ผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวม 

เพ ื ่อ เป นแนวปฏ ิบ ั ต ิ ของบ ุคลากร ใน

หนวยงานและเปนแนวทางในการปองกัน

การขัดกันระหวางผลประโยชนสวนตนกับ

ผลประโยชนสวนรม 

 

- มีระบบการตรวจสอบการเปนคูสญัญา 

เปนผูประสานงาน เปนผูรวมรับผลประโยชน

ในสัญญาตอรัฐ มีลักษณะเปนผลประโยชน

ทับซอน 

 

3. ดานการใช

จาย

งบประมาณ 

1. พฤติกรรม ในการใชหลักฐาน

หรือการตรวจสอบเอกสารหลักฐาน

ในการเบิกจาย 

- ยื ่นเอกสารเท็จ/ปกปดหรือไม

แจงขอความจริง 

- เอกสารไมครบถวน ไมถูกตอง

ตามระเบียบ ขอบังคับ 

สูงมาก - กำหนดแนวปฏิบัติการดำเนินงานใช

เปนหลักเกณฑการพิจารณาโครงการและ

การดำเนินการเปนมาตรฐานเดียวกันเพ่ือลด

การใชดุลพินิจของเจาหนาท่ี 

- ปรับปรุงระบบ และกลไกการกระจาย

อำนาจ การดำเนินงาน กำหนดผูรับผิดชอบ 

ท่ีเปนปจจุบัน ในการบริหารและการดำเนิน 

- จัดโครงการอบรมการปองกันการรับ

สินบน เรื่องความแตกตางระหวางการรับ

และการเรียกรับ 

- จัดโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ การ

เสริมสราง คุณธรรม จริยธรรมและความ

โปร งใส สำหร ับผู บริหารมหาวิทยาลัย  

ราชภัฏธนบุรี 
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ประเภทความ

เสี่ยงการทุจริต 

เหตุการณความเสีย่งจากพฤติกรรม 

ท่ีอาจเกิดการทุจริต 
ระดับความเส่ียง มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ผลการดำเนินการตามมาตรการหรือการ

ดำเนินการเพื่อบริหารจัดการความเส่ียง 

- ปลอมแปลงเอกสารการเบิกจาย 

- ผูปฏิบัติงานขาดความชำนาญ

ในการปฏิบัติงานอาจเกิดขอผิดพลาด 

 

2. พฤติกรรม ในการจัดเก็บหรือ 

การรักษาเงินหรือการรายงานทาง

ทร ัพย  ส ินและ เง ินร ายได ของ

มหาวิทยาลัย 

- การรับเงินโดยผูไมมีอำนาจหนาท่ี 

หรือไดรับมอบหมาย 

- การประเมินทรัพยสินไมสอดคลอง

กับมูลคาจริง 

การท่ีชัดเจน มีกระบวนการตรวจสอบในทุก

กิจกรรมการดำเนินการของมหาวิทยาลัย 

- โครงการเพิ่มชองทางการรับรูขอมูล

การทุจริต กฎหมาย ระเบียบ แนวปฏิบัติ

และการลงโทษที ่ ได ร ับจากการกระทำ

ความผิด เพื่อสรางความตระหนักในการ

ปฏิบัติงาน เปนการปองกันการกระทำการ

ทุจริต 

- อบรมผู ปฏิบัติงานใหมีความรู เรื ่อง

บทลงโทษที ่ เก ี ่ยวกับการทุจริต เพื ่อให

เจ าหนาที ่ตระหนักถึงบทลงโทษทางวินัย

และอาญาในกรณีกระทำการทุจริตพรอม

สรางจิตสำนึกในการรักษาองคกร 

 

 3. พฤติกรรม ในการสรางหลักฐาน

เปนเท็จประกอบการเบิกจายเงิน

งบประมาณ 

- การเปลี่ยนแปลงประเภทรายจาย

เพ่ือใหเบิกไดตามระเบียบ 

 - กำหนดใหมีข ั ้นตอนการขออนุมัติ

โครงการผานการอนุมัติหัวหนาสวนราชการ

ทุกเรื่องกอนการดำเนินการและในกรณีที่มี

การเปลี่ยนแปลงรายละเอียดโครงการตองมี

การบันทึกอนุมัติกอนการดำเนินการ 

 

- มีการดำเนินงานแลวบางสวนแตยัง

ไมแลวเสร็จ 
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ประเภทความ

เสี่ยงการทุจริต 

เหตุการณความเสีย่งจากพฤติกรรม 

ท่ีอาจเกิดการทุจริต 
ระดับความเส่ียง มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ผลการดำเนินการตามมาตรการหรือการ

ดำเนินการเพื่อบริหารจัดการความเส่ียง 

- การเขียนกำหนดการไมตรงกับ

การจัดงานจริงเพ่ือเบกิคาใช จายจาก

รัฐ เชน คาตอบแทนวิทยากร การ

อาหารวางและเคร่ืองด่ืมที่มากขึ้น 

 

 



มหาวทิยาลยัราชภฏัธนบรุี


